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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Dotaznik ke Kompetencnimu modelu projektu

Rozum a Cit pro Skoly v Praze
odborny garant pro skoly

Ceresetereeissssatetesssnsneeesesssnratesssatatessansnaresessnaneeeseannran Vék:..............

OBECNE UDAJE

Vybér oznacte krizkem do pripravenych policek pfipadné dopisete:

A.

N e s Y e A N Iy

I I R N

Oznacte pozice, které jste zastavali (mate s nimi zkusenost) nebo zastavate
soucasné s a doplite délku praxe v letech ev. mésicich (lze vice moznosti)

Asistent pedagoga — praxe ......

Vychovatel ve skolni druZiné ¢i skolnim klubu — praxe .....
Vedouci vychovatel Skolni druZiny ¢i klubu — praxe .....
Pedagog na prvnim stupni ZS — praxe .....

Pedagog na druhém stupni ZS - praxe .....

Vychovny poradce - praxe .....

Metodik primarni prevence - praxe .....

Skolni psycholog - praxe .....

Psycholog — praxe .....

Specialni pedagog — praxe .....

Socialni pracovnik — praxe ....

Psychoterapeut - praxe .....

Kouc — praxe ......

Supervizor — praxe ......

VEdOUCT PraCOVNIK ....cueveeietieieeee ettt ettt ettt st st et e s bbb e s s ene et eee — praxe .....

Jiné (doplnte)

............................................................................................................... - praxe .....
............................................................................................................... - praxe .....
............................................................................................................... - praxe .....

Nejvyssi dosazené vzdélani:

Vysokoskolské vzdélani titul Bc.

Vysokoskolské vzdélani titul Mgr., Ing. atp.

Vysokoskolské doktorské vzdélani titul PhDr. ev. dalsi tituly: .......ccccvvvevevvevvcvreneee. (doplnte)

rozum -5-
o el

pro Skoly v Praze



C. Dalsi vzdélani v supervizi, psychoterapii, koucovani, facilitaci aj.:

[] Supervizni vycvik (komplexni)?

[] Nastoupeny [] Ukonceny

[] Psychoterapeuticky vycvik I. (komplexni) SMEr:.......uvevrrcerverceerreeseecersesseeennssssesensnnsnes
[] Nastoupeny [] Ukonceny

[] Psychoterapeuticky vycvik Il. (komplexni) SMEr: .......cccceverereerensessensessnssssesssssssessassassnssnns
[] Nastoupeny [] Ukonceny

|| Kougovaci vycvik (komplexni)

[] Nastoupeny [] Ukonceny
[] Facilitacni vycvik

[] Nastoupeny [] Ukonceny

[] Jiny vycvik (vé. kratkych psychoterapeutickych vycvikii nad 100 hodin)

NBZEV: ettt et ettt sttt et s et eaesbeses et st et sen st eae seaer et et sesaes et eRe sesses £t eaeseeenteraneetenentes
[] Nastoupeny [] Ukonceny
NBZEV ..ttt ettt et sttt st et et et ek e b s ekt ehe s ek e e b sea b et ebe e ekt e beneaebeneere sen
[] Nastoupeny [] Ukonceny
N\ 2 TS
[] Nastoupeny [] Ukonceny
NBZEV ettt ettt ettt st b ettt ea ekt b s ekt b ses ek eae b sea b et b s ek et et eaebene et sen
[] Nastoupeny [] Ukonceny

D. MAM — NEMAM (zakrouZkujte platné) zkuSenosti s praci s détmi s problémy v uéeni
a chovani a jejich rodinami

Pokud jste oznacili MAM, poté zkuSenost struéné popiste:

! Komplexni = mysleno dlouhodoby akreditovany vycvik, ktery Vs opraviiuje vykondavat pozici supervizora,
psychoterapeuta, kouce atp.



2. HODNOCENI SPECIFICKYCH KOMPETENCiI PRO VEDENi POMAHAJICIHO ROZHOVORU S DETMI S PROBLEMY V UCENI A
CHOVANI EV. JEJICH RODINAMI

Nasledujici ¢ast dotazniku je zaméren na zmapovani urovné specifickych kompetenci vyskoleného pedagogického pracovnika pro vedeni pomahajiciho rozhovoru s ditétem s problémy
v uceni a chovani ev. jeho rodinou, a to na zacatku a konci projektu Rozum a Cit pro $koly v Praze ¢. CZ.03.2.X/0.0/0.0/18_095/0011274. (dale jen Projekt).
Dotaznik vas provede hodnocenim nasledujicich 5 kompetenci (a v jejich ramci i nékolika oblasti — viz dotaznik):
e Kompetence I. - Orientace v problematice prdce s détmi s problémy v uceni a chovdani
e  Kompetence Il. - Orientace v zdkladech vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu a v moZnostech aktivniho proZivani volného casu
e Kompetence lll. - Planovadni a Fizeni postupli prdce s ditétem a jeho rodinou
e  Kompetence IV. - Komunikacni dovednosti a techniky vedeni pomadhajiciho rozhovoru
e Kompetence V. - Osobnostni rozvoj — sebereflexe, vyuZiti podplirnych ndstroji (supervize, mentoring, koucink, sebezkusenost, vzdélavani atp.)
U kazdé otazky budete dle popisu vybirat, zda mate danou kompetenci na Grovni MINIMALNi — ZAKLADNi — OPTIMALNI — EXPERTNI. Viyberte tu variantu, ktera se nejvice pfiblizuje skute¢nosti
—v co nejvice bodech se shoduje se skuteénosti. Vybranou odpovéd oznaéite do kolonky ,,0ZNACTE UROVEN“ napf. k¥izkem. Zaznamenané tGrovné mizete vyznadit do oddilu Graficky zdiznam
urovné kompetenci.
Na vyplnéni dotazniku mliZe navazovat rozhovor s obornym garantem pro skolu, béhem kterého jednotlivé odpovédi projdete a pfipadné upresnite.
Pro poznamky k rozhovoru je pro odborného garanta pro $kolu uréena kolonka ,,POZNAMKY Z ROZHOVORU*.
Na zakladé vyplnéni dotazniku a nasledného rozhovoru vypracujete osobni plan rozvoje. K tomu je pfipravena tabulka ve 3. ¢asti dotazniku.
Dotaznik se stava nedilnou soucasti dokumentace Projektu, resp. osobni slozky vyskoleného pedagogického pracovnika, kterou vede odborny garant pro skolu.

Pro dokresleni pripojujeme popis pozice vyskoleného pedagogického pracovnika v ramci Kompetencniho modelu Projektu:
Popis pozice — vySkoleny pedagogicky pracovnik stran specifickych kompetenci v ramci Kompetencniho modelu projektu Rozum a cit pro Skoly

. . Charakteristika e o . . Pfedpokladana uroven specifickych Cilova skupina
Nazev pozice: R Kvalifikace — vzdélani, zkusenosti: , , . o . R
pozice: kompetenci pro vykon pozice: plisobeni pozice:
Odborny
pracovnik, ktery
vede ve $kole , .
pedagogické vysokoskolské vzdélani min. bakalarského typu v oblasti vzdélavani specifické kompetence v Gvodni vyskolle.nl
Odborny pracovniky (pedagogické) nebo psychologie nebo socialni prace; pracovni zkusenosti v ¢asti projektu na zakladni Grovni v Vpraclovnluvn'a
garant pro | pracujici s détmis oblasti vzdélavani nebo péce o dusevni zdravi nebo socialni prace; predchozi plném rozsahu s predpokladem SkOI?Ch; detvl > ,
Skoly problémy v uceni | plUsobeni na manaZerské pozici a komplexni psychoterapeutické vzdélani nebo rozvoje vétsiny kompetenci na probler{nyI v Hc.?m
a chovdni ev. koucovaci vycvik vyhodou optimalni az expertni Urovni a chovan.| a jejich
jejich rodinami na rodiny
Urovni sekundarni
intervence




A. Kompetence I. ORIENTACE V PROBLEMATICE PRACE S DETMI S PROBLEMY V UCENI A CHOVAN/

OBLAST

UROVEN

POPIS UROVNI

OZNACTE
UROVEN

POZNAMKY Z ROZHOVORU

Specialni
pedagogika

MINIMALNI

Mam povédomi, Ze déti s problémy v uceni a chovani vyzaduji pfi vychové a vzdélavani
citlivy a individualni specialné-pedagogicky pfistupu.

ZAKLADNI

Mam zdakladni znalosti obsahu oboru specialni pedagogika, a to zejména diky tomu, Ze jsem
se détmi s problém v uceni a chovani ve své praxi pfimo setkal/anebo se setkdavam. Na

resp. specidlné-pedagogického pristupu k potfebam téchto déti a jejich rodin a snazim se jej
uplatriovat v praxi.

OPTIMALNI

Dobre se orientuji v oboru specidlni pedagogika a dokazu tyto znalosti vyuzit pti praci s
détmi s problémy v uceni a chovani, coZ obnasi i schopnost urcité prediagnostiky mozné
problematické oblasti a schopnost véasného nasmérovani ditéte na odborniky. V nékterych
dil¢ich oblastech specidlni pedagogiky plsobim jako lektor nebo metodik — neni to vsak
podminkou této Urovné.

EXPERTNI

Mam komplexni znalosti v oboru specidlni pedagogika a specializuji se na praci s détmi
s problémy v uceni a chovani. Komplexicitu znalosti vyuzivam jak pro pfimou praci s détmi
s problémy v u¢eni a chovani, resp. jejich rodinami, tak i pfi lektorské a metodické Cinnosti.

Socialni
prace

MINIMALN{

Mam povédomi o existenci oboru socialni prace — vim, Ze se mohu setkat pfi praci s détmi
s problémy v uéeni a chovani i s détmi, kterym je poskytovana podpora prostfednictvim
organizaci s registrovanou socidlni sluzbou nebo misto pfislusnych uradd zejm. odbord
socialné pravni ochrany déti (OSPOD).

ZAKLADN{

Mam zdakladni povédomi o obsahu oboru socialni prace, a to zejména diky tomu, Ze jsem se
s détmi s problémy v uceni a chovani, kterym byla poskytovana podpora prostiednictvim
organizaci s registrovanou socidlni sluzbou nebo misto pfislusnych uradd zejm. odboru
socialné pravni ochrany déti (OSPOD), ve své praxi pfimo setkal/anebo setkavam.

OPTIMALNI

Dobfte se orientuji v oboru socialni prace a dokazi tyto znalosti vyuzit pfi praci s détmi

s problémy v uceni a chovani, kterym je poskytovana podpora prostifednictvim organizaci s
registrovanou socialni sluzbou nebo misto pfislusnych Gradd zejm. odbor( socidlné pravni
ochrany déti (OSPOD). V nékterych dil¢ich oblastech socidlni prace plsobim jako lektor nebo
metodik — neni to vSak podminkou této Urovné.

EXPERTNI

Mam komplexni znalosti v oboru socialni prace a specializuji se na pedagogickou ¢i
terapeutickou praci s détmi s problémy v uceni a chovani, kterym je poskytovana podpora
prostfednictvim organizaci s registrovanou socialni sluzbou nebo misto pfislusnych aradu
zejm. odbor( socidlné pravni ochrany déti (OSPOD). Vykondvam téz i lektorské a metodické
¢innosti v oblasti socialni prace.




Sociokulturni
specifika

MINIMALNI

Mam povédomi o moznosti existence sociokulturnich specifik, ze kterych mohou vyplyvat
problémy v uceni a chovani u déti napt. s odliSnym materskym jazykem, etnickych ci
narodnostnich mensin, déti ze socidalné-znevyhodnéného prostredi atp.

ZAKLADNI

Diky zékladni znalosti sociokulturnich specifik, si uvédomuji mozné souvislost problémi

v uceni a chovani napt. u déti s odliSnym mateiskym jazykem, z etnickych ¢i ndrodnostnich
mensin, ze socidlné znevyhodnéného prostredi atp. V pFipadé vyskytu problém v uceni a
chovani u zminénych déti dokdzu vyhodnotit situaci a volit adekvatni pfistup k ditétiiz
tohoto pohledu.

OPTIMALNI

Dobre se orientuji v sociokulturnich specifikach, ze kterych mohou vyplyvat problémy

v u€eni a chovani u déti a umim uplatnit znalosti z této oblasti pfi pfimé praci s détmi napf.
s odliSnym materskym jazykem, z etnickych ¢i ndrodnostnich mensin, ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi atp. V nékterych dilCich oblastech dané problematiky plsobim
jako lektor nebo metodik — neni to vSak podminkou této Urovné.

EXPERTNI

Komplexné se orientuji v sociokulturnich specifikdch, ze kterych mohou vyplyvat problémy
v uceni a chovani a specializuji se na praci s détmi napft. s problémy v uceni a chovani, které
vyplyvaji z odliSného materského jazyka ditéte, z pfislusnosti k etnické ¢i ndrodnostni
mensingé, ze socidlné znevyhodnéného prostredi atp. Vykonavam téz i lektorské a metodické
¢innosti v této oblasti.

Nahradni
rodinnd péce

MINIMALN{

Mam povédomi o existenci ndhradni rodinné péce a mozné souvislosti vyskytu problém
s u¢enim a chovanim u déti umisténych v ndhradnich rodinach ev. Ustavni péci.

ZAKLADN{

Diky zakladni znalosti problematiky déti z nahradni rodinné péce si uvédomuji mozné
souvislosti s problémy v ueni a chovani u déti umisténych v péstounskych ¢i adoptivnich
rodinach (ev. Ustavni péci). V pfipadé vyskytu problému v uceni a chovani u zminénych déti
dokdzu vyhodnotit situaci a volit adekvatni pfistup k ditéti i z tohoto pohledu.

OPTIMALNI

Dobfe se orientuji v problematice déti z ndhradni rodinné péce, resp. déti s komplexnim
vyvojovym traumatem. Jsem si diky tomu védom/a moZnych souvislosti problém0 v u¢eni a
chovani u déti z péstounské, adoptivni ¢i Ustavni péce. Umim uplatnit znalosti z této oblasti
pfi pfimé praci s détmi. V nékterych dil¢ich oblastech problematiky nahradni rodinné péce
plUsobim jako lektor nebo metodik — neni to vSak podminkou této Urovné.

EXPERTNI

Mam komplexni znalosti problematiky déti v nahradni rodinné péci, déti s komplexnim
vyvojovym traumatem a teorie attachmentu — vztahové vazby, coz mi umoznuje se
specializovat na pfimou praci s problémy v uceni a chovani u déti z péstounské, adoptivni ¢i
ustavni péce. Vykonavam téz i lektorské a metodické Cinnosti v této oblasti.




B. Kompetence Il. - ORIENTACE V ZAKLADECH VEDENI DETI KE ZDRAVEMU ZIVOTNIMU STYLU A V MOZNOSTECH AKTIVNIHO
PROZIVANI VOLNEHO CASU

OBLAST UROVEN POPIS UROVNI OZNACTE POZNAMKY
UROVEN Z ROZHOVORU
Zdravy MINIMALNI | Mdm povédomi o vyznamu vhodného Zivotniho stylu a smysluplného traveni volného &asu
Fivotni ditéte pro jeho celkovy vyvoj a uvédomuji si potifebu vést déti s problémy v uceni a chovani k
styl a praktikovani zasad vhodného Zivotniho stylu a aktivniho traveni volného ¢asu.

aktivni ZAKLADNI | Diky zékladni znalosti princip(i vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu v&. princip@ racionalni
vyzivy a k smysluplnému traveni volného ¢asu dokdzu pracovat s cilovou skupinou v této oblasti

proZivani AR e e
volného prostfednictvim dil¢i edukace, tj. vyuzit dil¢ich informaci pfi pfimé praci s ditétem ¢i jeho
Eas rodinou, pokud toto vyhodnotim jako uZite¢né.

u

OPTIMALNI | Diky dobré orientaci v principech vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu v&. princip(i
racionalni i dietni vyZivy a smysluplného traveni volného ¢asu dokazu v této oblasti cilené
pracovat s détmi s problémy v uceni a chovani ev. jejich rodinami. V nékterych dil¢ich oblastech
dané problematiky plsobim jako lektor nebo metodik — neni to viak podminkou této Urovné.
EXPERTNI Diky komplexnim znalostem v oblasti vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu v¢. princip(
racionalni i dietni vyZivy a smysluplného traveni volného ¢asu se v tomto sméru specializuji na
praci s détmi s problémy v uceni a chovani ev. jejich rodinami. Vykonavam téz i lektorské a
metodické ¢innosti v této oblasti.




C. Kompetence Ill. - PLANOVANI A RiZENi POSTUPU PRACE S DITETEM A JEHO RODINOU

OBLAST

UROVEN

POPIS UROVNI

OZNACTE
UROVEN

POZNAMKY Z ROZHOVORU

Planovani
afizeni
postupi
prace

s ditétem
ajeho
rodinou

MINIMALNI

Mam povédomi o existenci moznosti vyuziti ndvaznych organizaci a sluzeb, které mohou
pomoci fesit situaci ditéte s problémy v uceni a chovani a jeho rodiny v ramci tercidrni podpory
zajisténé multioborovym tymem odbornikl. Uvédomuji si vyhody, které by mohlo pfinést
pfipadné nasmérovani ditéte s problémy v uceni a chovani a jeho rodiny na vhodné externi
organizace (i sluzby.

ZAKLADNI

Mam zéakladni pfehled o ndvaznych externich organizacich nebo sluzbach, které mohou byt
zapojeny do feSeni situace ditéte s problémy v uéeni a chovdni a jeho rodiny v rdmci terciarni
podpory zajisténé multioborovym tymem odbornik(. Mam motivaci postupné zkvalitriovat
dovednosti k samostatnému vytvareni individualniho planu podpory ditéte s problémy v uéeni
a chovani. Chapu snahu o zapojovani rodiny ditéte do procesu nastaveni individualniho planu
podpory ditéte a jeji motivaci k vyuZiti navrZzenych postupl jako nezbytnou soucast své prace.

OPTIMALNI

Dobre se orientuji v navaznych externich organizacich nebo sluzbach, které mohou byt
zapojeny do feSeni situace ditéte s problémy v uéeni a chovani a jeho rodiny v rdmci terciarni
podpory zajisténé multioborovym tymem odbornik(. Umim samostatné vytvaret individualni
plan podpory ditéte s problémy v uceni a chovani a jeho rodiny, coz obndsi i efektivni vyuzivani
konkrétnich odbornik( multioborového tymu. Cilené zapojuji rodinu do procesu nastaveni
individudiniho planu ditéte a motivuiji ji k vyuZziti postupl navrzenych v jeho ramci. V nékterych
dil¢ich oblastech dané problematiky plsobim jako lektor nebo metodik.

EXPERTNI

Komplexni pohled na problematiku vyuZivani navaznych externich organizaci nebo sluzeb,
které mohou byt zapojeny do feseni situaci déti s problémy v uéeni a chovani a jejich rodin

v ramci terciarni podpory zajisténé multioborovym tymem odbornikd, mi kromé stanoveného
v rdmci optimalni kompetence, navic umoZniuje nastavovat obecné metodiky pro tvorbu
individudlnich planG podpory ditéte s problémy v uceni a chovani, pro cilené zapojovani rodiny
a koordinaci jeho sekunddrni a tercidrni podpory. Vykonavam téz dalsi metodickou i lektorskou
¢innosti v této oblasti.




D. Kompetence IV. - KOMUNIKACNI DOVEDNOSTI A TECHNIKY VEDENI POMAHAJICIHO ROZHOVORU

OBLAST

UROVEN

POPIS UROVNI

OZNACTE
UROVEN

POZNAMKY Z ROZHOVORU

Komunikacni
dovednosti a
techniky
vedeni
pomahajiciho
rozhovoru —
obecné

MINIMALNI

Mam povédomi, Ze existuji komunikacni dovednosti a techniky vedeni pomahajiciho
rozhovoru, diky kterym mohou efektivné pomoci ditéti a jeho rodiné zvladat problémy v
chovani a uceni ¢i jiné oblasti Zivota. Rozhovor s ditétem vedu spise intuitivné, ale véfim, Ze
dokdzu projevovat patficnou empatii pro jeho situaci ev. situaci jeho rodiny. Véfim, Ze mam
osobnostni predpoklady proto, abych potfebné komunikacni a dalsi dovednosti pro vedeni
pomahajiciho rozhovoru ziskal/a.

ZAKLADNI

Disponuji zakladnimi komunikacnimu dovednostmi a zakladnim portfoliem technik vedeni
pomahajiciho rozhovoru. Umim vést strukturovany pomahajici rozhovor s ditétem ev. jeho
rodinou. Strukturovanost rozhovoru mi dava potrebnou jistotu a pomdaha mi drzet hranice a
téma rozhovoru.

OPTIMALNI

Velmi dobré komunikacni dovednostmi a optimalni rozsah portfolia technik vedeni
pomahajiciho rozhovoru mi umoziiuje vést kreativni pomahajici rozhovor s ditétem ev. jeho
rodinou. Pfivedeni pomahajiciho rozhovoru se drzim urcité bazalni struktury (udrZuji
hranice a téma rozhovoru) s tim, Ze nemam problém reagovat v dané situaci flexibilné —
kreativné, pokud to vyhodnotim jako uzitec¢né pro danou situaci. Optimalni Uroven
komunikac¢nich dovednosti a rozsah technik vedeni pomahajiciho rozhovoru mi umoziuje
preddvat v své dovednosti v této oblasti na pozici lektora ¢i metodika.

EXPERTNI

Uroven komunikaénich dovednosti a $ife portfolia technik pro vedeni pomahajiciho
rozhovoru mi umozZniuje vést s ditétem ev. jeho rodinou pomahajici rozhovor profesiondlné a
s patrnym terapeutickym u¢inem. Pfivedeni rozhovoru vyuZzivam sv(j osobity styl, ktery
jsem si vytvofil/a na zakladé absolvovaného vzdélani (psychoterapeutického, koucovaciho ¢i
jiného vycviku) ¢i bohatych zkusenosti pfi praci s détmi a cilené jej obohacuji o dalsi techniky
a pristupy. Expertni Uroven mi v této oblasti umoznuje lektorskou a metodickou ¢innost.




D/1. HODNOCENi UROVNE VYBRANYCH KOMUNIKACNICH DOVEDNOSTI

KOMUNIKACNI UROVEN POPIS TVRZENi PRO DANOU KOMPETENCI OZNACTE | HODNOCENI Z ROZHOVORU
DOVEDNOSTI KOMPETEN UROVEN
CE
Aktivni naslouchéni a MINIMALNI | Uvédomuiji si potfebu.
poskytovani vécné zpétné | ZAKLADNI | Vétsinou dokazu, aby bylo soudasti kazdého pomahajiciho rozhovoru.
vazby se sebereflexi svych | OPTIMALNI | Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢ast mé prace v rdmci pomahajiciho
ocekavani a predsudki, rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské pozici.
tendence k osobnimu EXPERTNI | Je mym navykem pfi praci v ramci pomahajiciho rozhovoru — expertni
hodnoceni situace, Urovef mi umoZriuje pfedavat v své dovednosti v této oblasti na lektorské
pfikaziim, pouckam, &i metodické Urovni — psobim v této oblasti na lektorské a metodické
napominani, moralizovani pozici.
atp.
Efektivni prace s hlasemz | MINIMALNI | Uvédomuiji si potiebu.
hlediska dynamiky, tempa | ZAKLADN{ | Vétsinou dokazu, aby bylo soucasti kazdého pomahajiciho rozhovoru.
atp. OPTIMALNI | Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢ast mé prace v ramci pomahajiciho
rozhovoru - — plisobim v této oblasti na lektorské pozici.
EXPERTNI Je mym navykem pfi préci v ramci pomahajiciho rozhovoru — plisobim
v této oblasti na lektorské a metodické pozici.

Srozumitelnost — volba MINIMALNI | Uvédomuiji si potiebu.
vhodné slovni zasoby, ZAKLADNI | Vétdinou dokazu, aby bylo sou¢asti kazdého pomahajiciho rozhovoru.
kladeni vhodnych otazek, | OPTIMALNI | Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢ast mé prace v rdmci pomahajiciho
ujistovani, zda dité rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské pozici.
(dospély) dobie rozumi EXPERTNI | Je mym navykem pfi praci v rdmci pomdhajiciho rozhovoru — psobim
fecenému v této oblasti na lektorské a metodické pozici.
Vhodné vymezovani role MINIMALNI | Uvédomuiji si potiebu.
pomahajiciho pracovnika ZAKLADNI | Vétsinou dokézu, aby bylo soucasti kazdého pomahajiciho rozhovoru.
v kontextu dalSich jeho roli | OPTIMALNI | Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢dst mé prace v ramci pomahajiciho
v ramci systému (tj. Skoly) rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské pozici.
a komunikace tohoto EXPERTNI | Je mym ndvykem pfi praci v rdmci pomdhajiciho rozhovoru — psobim

vymezeni smérem k ditéti,
rodi¢tim, dalSim
pedagogickym
pracovnikiim atp.

v této oblasti na lektorské a metodické pozici.




Efektivni vyuzivani
prostiedki neverbalni
komunikace (mimiky
obliceje, gestiky, postoje
celého téla)

MINIMALNI | Uvédomuiji si potfebu.

ZAKLADNI | Vétsinou dokdzu, aby bylo sou¢asti kazdého pomahajiciho rozhovoru.
OPTIMALNI | Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢ast mé prace v ramci pomahajiciho
rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské pozici.

EXPERTNI Je mym navykem pfi praci v ramci pomahajiciho rozhovoru — plisobim

v této oblasti na lektorské a metodické pozici.
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D/2. HODNOCENiI UROVNE DOVEDNOSTI VYUZIVAT TECHNIKY VEDEDENi POMAHAJICIHO ROZHOVORU

TECHNIKA VEDENI HODNOCENI CETNOST VYUZIVANI TECHNIKY V POMAHAJICIM ROZHOVORU | OZNACTE | HODNOCENI Z ROZHOVORU
POMAHAIJICIHO DOVEDNOSTI UROVEN
ROZHOVORU VYUZITI
TECHNIKY
1. | Kladeni otevienych otazek | MINIMALNI Mam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI VétSinou dokdaZu, aby bylo sou&asti kazdého pomahajiciho
rozhovoru.

OPTIMALN{ Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢ast mé prace v rdmci
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI Je mym navykem pfi praci v ramci pomahajiciho rozhovoru a
dokazu vyuzit i jejich terapeuticky potencial — plsobim v této
oblasti na lektorské a metodické pozici.

2. Techniky pro navazovani a MINIMALN{ Mdam povédomi o jejich existenci.
udrzovani vztahu — napr.
Silna pétka ZAKLADNI VétSinou dokaZu, aby byly soudasti kazdého pomahajiciho
rozhovoru.

OPTIMALNI Umim vyuZivat jako nedilnou sougast mé prace v rdmci
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI Jsou mym ndvykem pfi praci v ramci pomahajiciho rozhovoru a
dokazu vyuzit i jejich terapeuticky potencial — plsobim v této
oblasti na lektorské a metodické pozici.

3. | Techniky pro rozvijeni MINIMALNI Mam povédomi o jejich existenci.
pfibéhu - narativni prace a
techniky externalizace ZAKLADNI VétsSinou dokazu, aby byly soucédsti kazdého pomahajiciho
rozhovoru.

OPTIMALNI Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢dst mé prace v ramci
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI Jsou mym navykem pfi préci v ramci pomahajiciho rozhovoru a
dokazu vyuzit i jejich terapeuticky potencial — plsobim v této
oblasti na lektorské a metodické pozici.

4. MINIMALN{ Mam povédomi o jejich existenci.
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Koucovaci techniky - napf.
GROW, SMART pro vhodné
nastaveni cilti spoluprace

ZAKLADNI

Vétsinou dokazu cilené vyuZit v pfipadé nastavovani cile
spoluprace nebo dil¢iho cile v rdmci pomahajiciho rozhovoru.

OPTIMALNI

Umim s jistotou vyuZit v pfipadé nastavovani cile spoluprace
nebo dil¢iho cile v rdmci pomahajiciho rozhovoru — plsobim
v této oblasti na lektorské pozici.

EXPERTNI

Jsou mym navykem pfi nastavovani cil(l spoluprace nebo dil¢iho
cile v rdmci pomahajiciho rozhovoru — plisobim v této oblasti na
lektorské a metodické pozici.

Motivacni techniky - napft.
Motivacni rozhovory

MINIMALNI

Mam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI

Vétsinou dokazu cilené vyuzit v pfipadé, Ze se v ramci
pomahajiciho rozhovoru pracuje s motivaci k zarazeni urcitého
nového ndvyku do Zivota nebo zméné chovani.

OPTIMALNI

Umim s jistotou vyuZit nejen v ptipadé, Ze se v rdmci
pomahajiciho rozhovoru pracuje s motivaci k zarazeni urcitého
nového ndvyku do Zivota nebo zméné chovani, ale i pfi
reflektovani motivovanosti ditéte (dospélého) v ramci samotného
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI

Jsou mym navykem nejen v pfipadé, Ze se v rdmci pomahajiciho
rozhovoru pracuje s motivaci k zafazeni urcitého nového navyku
do Zivota, ale i pfi reflektovani motivovanosti ditéte (dospélého) i
mé osobni motivace v rdmci samotného pomahajiciho rozhovoru,
dokazi vyuZit i jejich terapeuticky potencidl — plsobim v této
oblasti na lektorské a metodické pozici.

Techniky pomahajici
pochopit vztah mysleni,
emoci a chovani a
sebepozorovaci techniky —
napf. KBT pristup

MINIMALNI

Mdam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI

VétsSinou dokazu, aby byly soucédsti kazdého pomahajiciho
rozhovoru.

OPTIMALN{

Umim vyuZivat jako nedilnou sou¢dst mé prace v ramci
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI

Jsou mym navykem pfi prdci v ramci pomahajiciho rozhovoru a
dokazu vyuzit i jejich terapeuticky potencial — plsobim v této
oblasti na lektorské a metodické pozici.
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Techniky vychazejici ze
Satirovské transformacné
systemicka terapie (STST)
dfive Model riistu

MINIMALNI

Mam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI

Znam zakladni teoreticka vychodiska STST, nicméné techniky,
které z néj vychazi, cilené v pomahajicim rozhovoru nevyuzivam.

OPTIMALNI

Znam teoreticka vychodiska STST a techniky, které z néj vychazi,
cilené v pomahajicim rozhovoru vyuzivam — ptsobim v této
oblasti na lektorské pozici.

EXPERTNI

V rdmci pomahajiciho rozhovoru techniky vychazejici z STST
hojné vyuzivdm a dokazu vyuzit i jejich terapeuticky potencial —
pUsobim v této oblasti na lektorské a metodické pozici.

Techniky vychazejici
z principa transakéni
analyzy

MINIMALNI

Mam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI

Znam zakladni teoreticka vychodiska transakéni analyzy, nicméné
techniky, které z ni vychazi, cilené v pomahajicim rozhovoru
nevyuzivam.

OPTIMALNI

Znam teoreticka vychodiska transakéni analyzy a techniky, které
z ni vychazi, cilené v pomahajicim rozhovoru vyuzivam — plsobim
v této oblasti na lektorské pozici.

EXPERTNI

V ramci pomahajiciho rozhovoru techniky vychazejici z transakéni
analyzy hojné vyuzivam a dokazu vyuzit i jejich terapeuticky
potencial — plsobim v této oblasti na lektorské a metodické
pozici.

Techniky krizové intervence
- pro prdci s krizi

MINIMALNI

Mdam povédomi o jejich existenci.

ZAKLADNI

Dokazu uZit tak, Ze dokdzu poskytnout zakladné osetreni v
pripadé méné zavainé krizové situaci (situacni konflikty, Urazy ve
Skole apod.).

OPTIMALNI

Dokazu uZivat s velkou ddvkou jistoty, a tedy vhodné

Vv

v této oblasti na lektorské pozici.

EXPERTNI

Dokazu uZivat k profesionalni praci v pfipadné nutnosti krizové
intervence ve velmi narocnych Zivotnich situacich — pasobim
v této oblasti na lektorské a metodické pozici.
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10. | Techniky prace MINIMALNI Jsem seznamen/a s obsahem edukac¢né — terapeutického
s komponenty balicku, dalsi pomlcky nemam k dispozici.
edukacné-terapeutického ZAKLADNI PY praci v ramci pomahajiciho rozhovoru vyuzivdm nastroje
balicku a dalsi hravé edukacné-terapeutického balicku dle metodickych pokyna. Dalsi
techniky s vyuzitim dalSich pomucky pro hravé techniky vyuzivam jen minimalné.
pomucek — manasci, plySaci | OPTIMALNI Komponenty edukaéné-terapeutického bali¢ku jsou pro mé
Ci jiné hracky, obrazky, pomuckou, ktera ma velmi univerzalni vyuZiti. Snazim se jej
terapeutické karty atp. vyuZivat ve spojeni s dalSimi technikami vedeni pomahajiciho

rozhovoru. V rdmci pomahajiciho rozhovoru hojné vyuzivam i

dalsi hravé techniky — manasky, plysaky ¢i jiné hracky, obrazky
nebo terapeutické karty — plisobim v této oblasti na lektorské

pozici.

EXPERTNI Komponenty edukacné-terapeutického balicku mi poskytuji dalsi
moznost pro obohaceni prace v rdmci pomahajiciho rozhovoru.
Vyuzivdm je pfi terapeutické praci, stejné jako dalsi hravé
techniky — manasky, plysaky ¢i jiné hracky, obrazky, terapeutické
karty aj. — plisobim v této oblasti na lektorské a metodické pozici.

11. | Arteterapeutické techniky — | MINIMALNI Mdam povédomi o jejich existenci.
vytvarna &innost, ZAKLADNI PFi vedeni pomahajiciho rozhovoru vyuzivam spige intuitivné
muzikoterapie, nebo v ramci jiné techniky, a to zejm. Vytvarné ¢innost nebo
dramaterapie atp. prvky dramaterapie (hrani roli atp.).

OPTIMALNI Umim vyuZivat zejména kresbu ¢&i dal3i vytvarné ¢innosti nebo
prvky dramaterapie ¢i muzikoterapie jako soucast prace v ramci
pomahajiciho rozhovoru — plsobim v této oblasti na lektorské
pozici.

EXPERTNI Hojné vyuZivam arteterapeutické prvky v rémci pomahajiciho

rozhovoru a dokdZzu dobfe vyuzit i jejich terapeuticky potencial —
pusobim v této oblasti na lektorské a metodické pozici.

14




E. Kompetence V. - OSOBNOSTNi ROZVOJ — SEBEREFLEXE, VYUZITi PODPURNYCH NASTROJU (SUPERVIZE, MENTORING,
KOUCINK, SEBEZKUSENOST, VZDELAVANI atp.)

OBLAST UROVEN POPIS UROVNI OZNACTE | POZNAMKY Z ROZHOVORU
UROVEN
Osobnostni MINIMALNI | Uv&domuiji si, Ze by se mély stat supervize, intervize, koucink & mentoring pro pomahajiciho
rozvoj — pracovnika nezbytnou soucasti jeho Zivota, proto mam motivaci se po této strance v této
prehled o oblasti rozvijet.
mozZnostech | ZAKLADNI | Mam zékladni pfehled o moinostech supervize, intervize, koucinku, mentoringu jako nastrojd
pro osobnostni rozvoj. Znam jejich podstatu a zafazuji je do svého profesniho Zivota.

OPTIMALNI | Disponuji dobrou znalosti moZnosti supervize, intervize, kou€inku, mentoringu nebo
sebezkusenosti jako nastrojl pro osobnostni rozvoj. Zatazuiji je pravidelné a systematicky do
profesniho zivota. Praktikuji supervizi nebo intervizi nebo koucink nebo psychoterapii nebo
mentorig — neni podminkou této Urovné.

EXPERTNI Disponuji komplexni znalosti moZnosti supervize, intervize, kouéinku, mentoringu nebo
sebezkusenosti jako nastrojl pro osobnostni rozvoj a komplexné vyuzivam v tomto ohledu
jejich moznosti.

Dusevni MINIMALNI | Mam povédomi o existenci principd dusevni hygieny — prevence stresu a syndromu vyhofteni.

hygiena a ZAKLADNI | Mam zakladni prehled o principech dugevni hygieny — prevence stresu a syndromu vyhofeni a

prevence nékteré z nich aplikuji ve svém Zivoté.

stresu OPTIMALNI | Disponuji dobrou znalost princip(i du$evni hygieny — prevence stresu a syndromu vyhofeni a
jsou samoziejmou soucasti mého Zivota.

EXPERTNI Disponuji komplexni znalost princip plsobeni stresu na organismus ¢lovéka, principl vzniku
syndromu vyhotfeni a moZnosti jejich prevence. Principy duSevni hygieny jsou samoziejmou
soucasti mého Zivota.

Dalsi MINIMALNI{ | M&am minimdlni pfehled o moZnostech dalsiho vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje
vzdélavani ZAKLADNI | Mam zékladni pfehled o moznostech dal$iho vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje —
v oblasti realizuji jen zejména prostfednictvim vzdélavacich akci.
osobnostniho | OPTIMALNI | Mam kvalitni pfehled o moznostech dal$iho vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje —
rozvoje realizuji jej jednak prostfednictvim vzdéldvacich akci, ale i individualni ¢i skupinové supervize
nebo intervize nebo koucinku ¢i sebezkusenostniho ¢i jiného vycviku nebo jsem jejich lektorem
— lektorska ¢innost neni podminkou této Urovné.
EXPERTNI Mam komplexni piehled o moZnostech dal$iho vzdélavani v oblasti osobnostniho rozvoje —

realizuji jej jednak prostfednictvim vzdéldvacich akci, ale i individualni ¢i skupinové supervize
nebo intervize nebo koucinku ¢i sebezkusenostniho ¢i jiného vycviku a navic sdm/sama
pUsobim v roli supervizora ¢i intervizora, psychoterapeuta, kouce, lektora seberozvojovych
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vzdélavacich akci nebo sebezkusenostnich ¢i jinych vycvik(. PGsobim v této oblasti na lektorské
a metodické pozici.
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3. INDIVIDUALNI VZDELAVACi PLAN ODBORNEHO GARANTA PRO SKOLY

Na zakladé analyzy dotazniku a rozhovoru s odbornym garantem projektu mozna vyplynuly kompetence, resp. oblasti téchto kompetenci, ve kterych
nedosahujete optimalni Urovné. Stanovte si v ramci téchto kompetenci dva az tfi vzdélavaci cile. Pokud jste ve vSsech kompetencich minimalné na optimalni
urovni, pak zvolte kompetence, ve kterych se chcete ddle rozvijet a zvolte své vzdélavaci cile v jejich ramci. Jestlize z dotazniku vyplynula potfeba rozvoje
ve vice oblastech, kde nedosahujete optimalni Urovné, zvolte na zakladé rozhovoru s odbornym garantem projektu ty, které vidite jako nejvice potfebné
z hlediska skoly, které jste odbornym garantem.

Vzhledem k pfedpokladanym kompetencim na pozici odborného pro skoly predikujeme, Ze vyplyne potfeba se rozvijet spiSe v kompetencich €. 1, 2 —obory
specialni pedagogika, socialni prace, anebo i kompetenci €. 4 —v ramci poznavani nékterych nadstavbovych technik vedeni pomahajiciho rozhovoru. Vérime,
Ze v ostatnich kompetencich a jejich oblastech ziskate patfi¢nou erudici diky praktickym zkusenostem s cilovou skupinou.

Nastavenim vzdélavacich cild a cesty k jejich dosaZeni vas provede TABULKA PRO NASTAVENI CILE V RAMCI ROZVOJE SPECIFICKYCH KOMPETENCI
VYSKOLENEHO PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA. (Ukazku stanoveni cile pomoci této tabulky najdete na ndsledujici strané. Soucasti této tabulky je i pomiicka
pro vhodné definovani cile, ktera je zalozena na koucovaci technice SMART a prehled zakladnich mozZnosti forem podpory pfi dosahovani nastaveného
vzdélavaciho cile. Pfi stanovovani cile je také nutné brat v dvahu to, Ze bazalnim cilem je zvySeni Urovné kompetence, ktera je specifikovana Kompetenénim
modelem projektu Rozum a Cit pro Skoly v Praze. Pravé specifikace Urovni kompetence muize byt voditkem pro specificnost a méritelnost nastaveni cile
v pomocné tabulce SMART.

K této ¢asti dotazniku nalezi Pfiloha €. 1 - Pfehled zakladnich metod a forem podpory pro dosahovani cile v ramci jednotlivych kompetenci, a Pfiloha €. 2 —
Kolo zmény (viz Pomocnd tabulka pro definovdni cile pomoci koucovaci techniky SMART, kterd je soucdsti TABULKY PRO NASTAVENI CILE V RAMCI ROZVOJE
SPECIFICKYCH KOMPETENCI VYSKOLENEHO PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA)
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Ukazka stanoveni vzdélavaciho cile a poznamky k prdci s tabulkou.

TABULKA PRO NASTAVENI CILE V RAMCI ROZVOJE SPECIFICKYCH KOMPETENCIi ODBORNEHO GARANTA PRO SKOLY
Jméno: Anna Novakova
Pomocnd tabulka pro definovdni cile pomoci kouc¢ovaci techniky SMART

Specifi¢nost

Je mUj cil dostatecné specificky, konkrétni?

MEéfitelnost

Jakym zplsobem poznam, Ze jsem ho dosahl/a?

Akceptovani cile

Mam motivaci se na cestu k dosaZzeni cile pustit? V jaké fazi motivace k dosahovani cile se nachazim? (MdZete vyuZit principi motivacnich
rozhovorti — Kolo zmény, které je Prilohou &. 2 této Cdsti dotazniku.)

Redlnost dosaZeni

Je pro mé rediné cile dosdhnout?

Timing

Do kdy chci cile dosdhnout?

Kompetence prip. oblast: KOMUNIKACNI DOVEDNOSTI A TECHNIKY VEDENI POMAHAJICIHO ROZHOVORU

v oblasti technik vychazejicich
ze Satirovské transformacné
systemicka terapie (STST) d¥ive
Model rastu

2.

zavzit poznatky ze
samostudia do svého
profesniho Zivota

2. Navadzi kontakt

s odbornikem na tuto oblast
nebo si zajistim Skoleni v této
oblasti

3.

4.

5.

Datum: Definice cile: Pldn k dosazZeni cile — jednotlivé kroky: | Metody a formy Pozndamky, priibéiné

(zahdjeni a | (pro vhodné definovadni cile vyuZijte | (jednotlivé kroky stanovujte postupné) podpory: hodnoceni dosahovdni cile:
datum, do | pomicku SMART) (Popis zdkladnich forem (Zapisujte pozndmky, pribézné

kdy chcete podpory je pfilohou k této hodnotte cil — co se dafi, jakd forma
cile tabulce) podpory prispéla ke zlepseni)
dosdhnout)

1. 1.2021 - | Chci se posunout alespon do 1. Sezndmim se bliZe s principy Satirovské 1. Prostuduji knihu Model

30.6.2021 optimalni urovné v dovednosti transformacné systemické terapie riistu a pokusim se sam/sama
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TABULKA PRO NASTAVENI CILE V RAMCI ROZVOJE SPECIFICKYCH KOMPETENCI VYSKOLENEHO PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA
1 T=1 1 [ T
Pomocnd tabulka pro definovdni cile pomoci kouc¢ovaci techniky SMART

Specifi¢nost

Je mUj cil dostatecné specificky, konkrétni?

MEéfitelnost

Jakym zplsobem poznam, Ze jsem ho dosahl/a?

Akceptovani cile

Mam motivaci se na cestu k dosaZeni cile pustit? V jaké fazi motivace k dosahovani cile se nachazim? (MdZete vyuZit principt motivacnich rozhovort — Kolo

zmény, které je Prilohou ¢&. 2 této &dsti dotazniku.)

Redlnost dosaZeni

Je pro mé rediné cile dosdhnout?

Timing Do kdy chci cile dosdhnout?
KOMPELENCE PFi. ODIASL: .....uoeeeeeeeeeereveeseerereresresueessesssresssessssessssssssessssssssssssssassssssssessssesssessssssssssssssssnssssssessssesssesssssssnssssasssnsssnassssssenssesssssssssssnnsssnsssnasessssans
Datum: | Definice cile: Plan k dosazeni cile — jednotlivé kroky: Metody a formy podpory: Pozndmky, pribéiné hodnoceni
dosahovani cile :

1. 1.
2. 2.
3. 3.
4, 4.
5. 5.
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Priloha & 1 k INDIVIDUALNIMU VZDELAVACIMU PLANU VYSKOLENEHO PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA

Prehled zakladnich metod a forem podpory pro dosahovani cile
v ramci jednotlivych kompetenci

e Kompetence l. - Orientace v problematice prdce s détmi s problémy v uceni a chovdni
- Ucast na kurzech a Skolenich (prezenéné nebo online) v¢. e-learningu
- samostudium odborné literatury
- individualni konzultace s odborniky
- praktikovani pomahajiciho rozhovoru s cilovou skupinou

e Kompetence Il. - Orientace v zakladech vedeni déti ke zdravému Zivotnimu stylu a mozZnostech
aktivniho prozZivani volného casu
- Ucast na kurzech a skolenich (prezenc¢né nebo online) e-learning
- samostudium odborné literatury
- individualni konzultace s odborniky na danou oblast
- praktikovani pomahajiciho rozhovoru s cilovou skupinou

e Kompetence lll. — Planovdni a Fizeni postupti prdce s ditétem a jeho rodinou

- vyhledavaniinformaci—internet, rejstfik socialnich sluzeb, materidly koncepénich regionalnich informaci
(napf. mistni akéni skupiny, uradd statni spravy a samospravy, zdravotnickych a socialnich zafizeni)

- kontaktovani externich organizaci a seznamovani se s jejich sluzbami

- intenzivni sbirdni zkusSenosti pfi praci s cilovou skupinou

e Kompetence IV. - Komunikacni dovednosti a techniky vedeni pomdhajiciho rozhovoru

- ucfast na kurzech a Skolenich ev. nastoupeni souvislého dlouhodobéjsiho vzdélavani — vycviku
v psychoterapii, koucinku, supervizi, facilitaci atp.

- samostudium odborné literatury, ukazkovych videi

- podpora odborného garanta ¢i jiného odbornika — néaslechy pfi préaci s ditétem, intervizni setkani,
pripadova supervize se zamérenim na komunikaéni dovednosti

- praktikovani pomahajiciho rozhovoru s cilovou skupinou

e Kompetence V. - Osobnostni rozvoj — sebereflexe, vyuZiti podpirnych ndstroji (supervize,
mentoring, koucink, sebezkusenost, vzdélavani atp.)
- kontinudlni soustifedéni se na osobnostni rozvoj prostfednictvim aktivniho vyuzivani jeho nastroji —
intervize, supervize
- absolvovani dlouhodobéjsich programi podporujici osobnostni rozvoj, resp. vycviky v supervizi,
koucinku, mentoringu, facilitaci ¢i mediaci atp.
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Priloha & 2—k INDIVIDUALNIMU VZDELAVACIMU PLANU VYSKOLENEHO PEDAGOGICKEHO PRACOVNIKA

Kolo zmény

Prostrednictvim kola zmény a odborného garanta projektu si mizZete zhodnotit v jaké fazi motivace se z
hlediska cile, ktery si chcete zvolit v ramci individudlniho vzdéldavaciho pldnu, nachdzite.

Jsem vitéz, ale vim, ze
k vitézstvi patfii mozné
prohry. Vitéz se ale
nevzdava a bojuje!

NECHCE SE MI? J

Ptesto udélam
dalsi krok?

Dafi se mj,
postupné
déldm zmény!

BLIiZiM SE
KE STARTU?

Pfipravuji se na
akci.!

Material vznikl v rdmci projektu Rozum a Cit pro $koly v Praze &. €Z.03.2.X/0.0/0.0/18_095/0011274, podpoieného, na zikladé vyzvy MPSV CR, z ESF, OP Zaméstnanost
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